
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลศรีดอนมูล 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

************************************ 
  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕8๐) รวมทั้งสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการดําเนินการงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA ) นั้น 

  ข้าพเจ้า นายสามารถ จันทาพูน ตําแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลศรีดอนมูล กําหนด นโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบล
ศรีดอนมูล แต่ละด้าน ดังนี้ 

  ๑.ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

  ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปีเพ่ือใช้ในการกําหนดโครงสร้าง ตําแหน่งและกรอบอัตรากําลัง
ให้เหมาะสมกับอํานาจหน้าที่ สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตรากําลังของ
บุคลากร ในการรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบล  
มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอํานาจหน้าที่ อีกทั้งเพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพิจารณาลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จําเป็นเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงานสามารถตอบสนอง 
ความต้องการของประชาชนได้ทันท่วงที 

  ๒.ด้านการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 
  ๒.๑ ดําเนินการสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลัง 
ที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากําลังว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของอัตรากําลังทั้งหมด  
  ๒.๒ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้ายพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น มาดํารงตําแหน่งที่ว่าง โดยการเผยแพร่ ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒.๓ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การดําเนินงานสรรหาและเลือกสรรผู้ที่
มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
  ๒.๔ การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตําแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรมเสมอภาคและ
ยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตําแหน่ง 
 
  ๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลศรีดอนมูล ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือพัฒนา ความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะแต่ละตําแหน่ง ของพนักงานส่วนตําบล ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูง ตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจน บรรลุเป้าหมายประสงค์นโยบาย 
ขององค์กร และระดับชาติ ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

/- จัดทําแผน... 
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  - จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปี และดําเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจําเป็น และ
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
  - กําหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตําแหน่ง – สร้างบทเรียน 
ความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพ่ือให้บุคลากร ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
  - ดําเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ 
  -  ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการ 
 
  ๔.ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ ศึกษาและ
พนักงานจ้างอย่างเป็นธรรม มุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน ( performance Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน 
จากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับรายบุคคล โดยใช้ระบบการกําหนด ผลสัมฤทธิ์ของพนักงานพร้อมกับ
ตัวชี้วัดความสําเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน ตําแหน่งและระดับ รวมทั้งกําหนดพฤติกรรม 
การปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะของแต่ละบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมาย 
ขององค์กรหรือหน่วยงาน และสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้างได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
  ๕.ด้านการธ ารงรักษาไว้และแรงจูงใจ 
  สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลศรีดอนมูล ต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทํางาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ บําเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อม ในการทํางาน ความปลอดภัย
ในการทํางาน การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
ดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กร และสาธารณชน เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อ
องค์กร ตามแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  - ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตําแหน่งให้บุคลากรทราบ ดําเนินการ
บันทึกแก้ไขปรับปรุงข้อมลูบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
  - จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถ ตรวจสอบได้ 
  - จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรมเสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได ้

  - ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจําปี เพ่ือยกย่องชมเชยแก่บุคลากร 
ดีเด่นด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

  - จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการทํางาน ด้านความปลอดภัย 
ในการทาํงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทํางาน 
 
  6. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
  - แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนตําบลศรีดอนมูล ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 

/- ให้ผู้บังคับบัญชา... 
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  - ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง การควบคุม 
กํากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

  - ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรและป้องกัน
การทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
 
  ๗. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  จัดทําแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพขององค์การบริหารส่วนตําบล เพ่ือให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง โยกย้ายและสับเปลี่ยน หมุนเวียนตําแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม 
ซึ่งจะทําให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ บริหารส่วนตําบลศรีดอนมูล 
ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่ความสําเร็จในสายอาชีพ รวมทั้งเพ่ือเป็นการดึงดูดจูงใจและรักษาบุคลากร
ที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กรตลอดไป 
 
  ๘. ด้านการพัฒนาคุณภาพชวิีต 
  จัดทําแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
องค์การบริหารส่วนตําบลศรีดอนมูล เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกําลังใจ และสร้างความพึงพอใจ ให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ด้วยการกําหนดปัจจัยที่ทําให้มั่นใจว่าสถานที่ทํางานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และบุคลากรในสังกัดมีส่วนร่วมในการ
สร้างสภาพแวดล้อมการทํางาน เพื่อสร้างความผาสุกความพึงพอใจและแรงใจในการทํางาน ทั้งนี้ ให้งานการเจ้าหน้าที่ 
สํานักปลัด องค์การบริหารส่วนตาบลศรีดอนมูล ดําเนินการรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  ครั้งที่ ๑ รอบ 6 เดือน ( ภายในวันทําการสุดท้ายของเดือนเมษายน )  
  ครั้งที่ ๒ รอบ ๑๒ เดือน ( ภายในวันทําการสุดท้ายของเดือนตุลาคม ) 

 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

    ประกาศ  ณ   วันที่  27  มกราคม   พ.ศ. ๒๕66 
 
 
         (นายสามารถ  จันทาพูน) 
        นายกองค์การบริหารส่วนตําบลศรีดอนมูล 


