
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีดอนมูล  อ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 

 ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ด้านการวางแผนก าลังคนและการสรรหา    

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2564-2566) เพ่ือใช้ใน
กำรก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบ
อัตรำก ำลังที่รองรับภำรกิจของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

- เ พ่ือให้  อบต.ศรีดอนมูล มี
โครงสร้ำงกำรแบ่ งงำนและ
ระบบงำนที่ เหมำะสมและไม่
ซ  ำซ้อน 
- เพ่ือให้ อบต.ศรีดอนมูล มีกำร
ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง ก ำ ร จั ด
อั ต ร ำ ก ำ ลั ง  โ ค ร ง ส ร้ ำ ง ใ ห้
เหมำะสมกับอ ำนำจหน้ำที่ของ
องค์ ก ำรบริ หำ รส่ วนต ำบล      
ศรีดอนมูล  
- เ พ่ื อ เ ป็ น แนวท ำ ง ใ นกำ ร
ด ำ เนิ นกำรว ำงแผนกำร ใช้
อัตรำก ำลังกำรพัฒนำบุคลำกร
ของเพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลศรีดอนมูล   
 

-อบต .ศรี ดอนมู ล  มี กำ ร
จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
ถู ก ต้ อ ง ค ร บ ถ้ ว น  แ ล ะ        
ก.อบต.จังหวัดเชียงรำย มี
ม ติ เ ห็ น ช อ บ  พ ร้ อ ม ทั ง
ประกำศใช้แผนอัตรำก ำลัง 
3 ปี (พ.ศ.2564-2566) 

 

- จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ.2564-2566 
โดยควำมเห็นชอบของ ก.อบต.จังหวัดเชียงรำย 
ครั งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 28 กันยำยน 2563 
และ อบต.ศรีดอนมูลประกำศใช้แผนอัตรำก ำลัง 
3 ปี พ.ศ.2564 - 2566 เมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 
2563 

- ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ปรับปรุงครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เพ่ือปรับปรุงโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วน
รำชกำร วิธีกำรบริหำรและปฏิบัติงำนของ
พนักงำนส่วนต ำบล และกิจกำรอันเกี่ยวกับกำร
รบริหำรงำนบุคคลในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

- ควรด ำเนินพิจำรณำ
ปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 
ในทุกๆ ปี งบประมำณ 
เ พ่ื อ ใ ห้ ก ำ ร ก ำ ห น ด
ต ำแหน่งรองรับภำรกิจ
ของหน่วยงำน และกำร
พิจำรณำปรับปรุงภำระ
งำนให้สอดคล้องกับส่วน
รำชกำรในปัจจุบัน  

 



 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1.2 จัดท ำและด ำเนินกำรตำม
แผน สรรหำข้ำรำชกำร และ
พนักงำนจ้ำง   ให้ทันต่อกำร
เ ปลี่ ย น แป ล ง  ห รื อ ทด แท น
อัตรำก ำลังที่ลำออกหรือโอนย้ำย 

-เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนภำยใน
องค์กร มีควำมต่อเนื่อง และมี
บุคลำกรรับผิดชอบในแต่ละงำน
โดยตรง เ พ่ือให้ งำน เกิดผล
สัมฤทธิ์มำกที่สุด 

-ไม่มี อัตรำต ำแหน่งว่ำงใน
แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ.
2564-2566 

- ด ำเนินกำรประกำศรับรับโอน พนักงำนส่วน
ต ำบล ตำมประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ศรีดอนมูล  ลงวันที่  27 สิ งหำคม 2564 
ต ำแหน่ง ครู คศ.1 จ ำนวน 1 อัตรำ , เจ้ำ
พนั ก ง ำนส ำธ ำรณสุ ข  ป ง / ช ง  1  อัต ร ำ , 
นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปก/ชก  1 อัตรำ และ  
จ้ำพนักงำนพัสดุ ปง/ชง จ ำนวน 1 อัตรำ 
 

-ก ำ ร ล ด ภ ำ ว ะ อั ต ร ำ
ต ำแหน่ งว่ ำงในองค์กร 
เพ่ือป้องกันกำรท ำงำนที่
ล้นมือ ซึ่งส่งผลให้งำนเกิด
ควำมล่ำช้ำ เสร็จไม่ทัน
ตำมก ำหนดเวลำ ท ำให้
งำนขำดประสิทธิภำพ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1.3 กำรรับสมัครคัดเลือกบุคคล
เพ่ือบรรจุและแต่งตั งเข้ำรับ
รำชกำรหรือประกำศรับโอนย้ำย 
พนักงำนส่วนท้องถิ่น มำด ำรง
ต ำแหน่งที่ว่ำงหรือประกำศรับ
สมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสำยงำนที่
สูงขึ น 

-เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนภำยใน
องค์กร มีควำมต่อเนื่อง และมี
บุคลำกรรับผิดชอบในแต่ละงำน
โดยตรง เ พ่ือให้ งำน เกิดผล
สัมฤทธิ์มำกที่สุด 

-ไม่มี อัตรำต ำแหน่งว่ำงใน
แ ผ น อั ต ร ำ ก ำ ลั ง  3  ปี     
พ.ศ.2561-2563 

- ด ำเนินกำรแตง่ตั งพนกังำนครสู่วนต ำบล (โอน) แทน
อัตรำที่ว่ำง ในห้วงปี งบประมำณ พ.ศ. 2564 
จ ำนวน 1 รำย ได้แก่ 1. นำงกัญญำณัฐ  ใจตื่น เมื่อ
วันที่ 4  มกรำคม 2564 
 

-กระบวนกำรคัดเลือกเพ่ือ
บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั ง  ค ว ร
ด ำ เ นิ น ก ำ รด้ ว ยค ว ำ ม
โปร่งใส และยุติธรรม  

-กำรประกำศรับโอนย้ำย 
พิจำรณำคุณสมบัติของผู้
ขอโอนให้ตรงกับต ำแหน่ง
และควำมรู้ควำมสำมำรถ
ข อ ง ผู้ ที่ ป ร ะ ส ง ค์ จ ะ
โอนย้ำย 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1.4 แต่งตั งคณะกรรมกำรในกำร
สรรหำและเลือกสรรพนักงำน
จ้ำง 

 

 

 

-เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรสรรหำ
และเลือกสรรบุคลำกรเป็นไป
ด้วยควำมโปร่ ง ใส และเกิด
ควำมยุติธรรม 

-คณะกรรมกำรในกำรสรร
ห ำ  มี ค ร บ ถ้ ว น ทุ ก
กระบวนกำร และปฏิบัติ
หน้ำที่ด้วยควำมโปร่งใส 

-ไม่มีกำรด ำเนินกำรเนื่องจำกมีอัตรำก ำลัง
พนักงำนจ้ำงเต็มแล้ว 
 

-ผลกำรด ำเนินกำรสรรหำ
ในห้วงปีงบประมำณที่ผ่ำน
ม ำ ส ำ ม ำ ร ถ ส ร ร ห ำ
ผู้ปฏิบัติงำนที่ควำมรู้ควำ
มำสำมำรถเข้ำสู่องค์กรได้  

 

 

1.5 กำรคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อน
ระดับต ำแหน่งที่สูงขึ น 

-เพ่ือส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำใน
สำยอำชีพของข้ำรำชกำรทุก
ต ำแหน่งงำน 

-เพ่ือสร้ำงขวัญและก ำลังใจใน
กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 

-บุคลำกรได้รับกำรพิจำรณำ
เลื่อนระดับในต ำแหน่งที่
สู งขึ น  เป็น ไปด้ วยควำม
ถูกต้อง 

- ด ำเนินกำรเลื่อนระดับและแต่งตั งพนักงำนส่วน
ต ำบลให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ น(ประเภทวิชำกำร 
ระดับช ำนำญกำร) รำย นำยปวริศวร์  รำชคม 
ต ำ แ ห น่ ง  นั ก วิ ช ำ ก ำ ร จั ด เ ก็ บ ร ำ ย ไ ด้             
ระดับ ช ำนำญกำร  

 

 

 

 

-น ำ ผ ล ง ำ น ที่ ใ ช้
ประกอบกำรเลื่อนระดับ
ในแต่ละต ำแหน่งงำน เก็บ
รวบรวมเป็นองค์ควำมรู้
ขององค์กร (KM) 
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร    

ระเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

2.1 จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร
ประจ ำปี และด ำเนินกำรตำม
แผนฯ ให้สอดคล้องตำมควำม
จ ำเป็น 

-เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท ำให้ปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำรในทุกๆต ำแหน่ง
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

-อบต .ศรี ดอนมู ล  มี กำ ร
จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร
ก ำลัง 3 ปี ถูกต้องครบถ้วน 
แ ล ะ  ก . อ บ ต . จั ง ห วั ด
เชี ยงรำย มี มติ เห็ นชอบ 
พ ร้ อ ม ทั ง ป ร ะ ก ำ ศ ใ ช้
แผนพัฒนำบุคลำกร 3 ปี 
(พ.ศ.2564-2566) 

 

- มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี พ.ศ.2564-2566 โดยพิจำรณำ
บุคลำกร เข้ำรับกำรอบรม เพื่อพัฒนำควำมรู้
ตำมสำยงำนต ำแหน่ง ให้เป็นไปตำมแผนพัฒนำ
บุคลำกรฯ 

-เพ่ือให้กำรพัฒนำ
บุคลำกรเกิดประสิทธิภำพ 
ควรด ำเนินกำรส ำรวจ
ควำมต้องกำรในกำร
พัฒนำของบุคลำกรแต่ละ
ต ำแหน่งเพื่อได้
กระบวนกำรและวิธีกำร
พัฒนำตรงกับควำม
ต้องกำร 

2.2 ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำ
บุคลำกร เพื่อเป็นกรอบในกำร
พัฒนำบุคลำกรแต่ละต ำแหน่ง 
 
 
 
 
 
 

-เพ่ือให้กระบวนกำรและวิธีกำร
พัฒนำ เกิดประสิทธิภำพ และ
ตร งกั บ คว ำมต้ อ ง ก ำ ร ขอ ง
บุคลำกรแต่ละต ำแหน่ง และ
เพ่ือให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำร
พัฒนำ 

-บุคลำกรมีประสิทธิภำพใน
กำรท ำงำน และสำมำรถน ำ
ค ว ำม รู้ ที่ ไ ด้ รั บ จ ำ กก ำ ร
พัฒนำมำประยุกต์ใช้ในงำน
ได ้

- มีกำรวำงแผนกำรพิจำรณำส่งบุคลำกรเข้ำรับ
กำรอบรมตำมสำยงำนควำมก้ำวหน้ำ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ .2564 ในแผนพัฒนำ
บุคลำกรฯ  

-ค ว ร มี ก ำ ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
บุคลำกรเกิดกำรพัฒนำด้วย
ตนเอง และมีควำมต่อเนื่อง
ข อ ง อ ง ค์ ค ว ำ ม รู้  แ ล ะ
สำมำรถที่จะถ่ำยทอดควำมรู้ 
สร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้
ได้ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

2.3 สร้ำงบทเรียนควำมรู้เฉพำะ
ด้ ำ น ต ำ ม ส ำ ย ง ำ น ใ ห้ อ ยู่ ใ น
ร ะ บ บ ง ำ น  E-learning แ ล ะ
ระบบสำรสนเทศ 

-เพ่ือสร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

-เพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรแห่ง
กำรเรียนรู้ในหน่วยงำน 

-บุคลำกรเกิดกำรพัฒนำด้วย
ต น เ อ ง  แ ล ะ เ กิ ด
ประสิทธิภำพประสิทธิผลใน
กำรท ำงำน 

-ส่งเสริมให้พนักงำนส่วนต ำบล ด ำเนินกำร
เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-learning ในวิชำ
ควำมรู้ทั่วไปและเฉพำะต ำแหน่ง และศึกษำ
ค้นคว้ำหำควำมรู้โดยใช้ระบบสำรสนเทศ 

-ส่งเสริมให้เกิดกำรเรียนรู้
ในทุกๆ ต ำแหน่งงำนใน
องค์กร 

2 . 4  ด ำ เ นิ น ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่นตำมเกณฑ์
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง ใน
ควำมรู้ ทักษะ  และสมรรถนะ 

-เพ่ือให้กำรพัฒนำถูกต้องและ
ต ร ง ต ำ ม เ ก ณ ฑ์ ม ำ ต ร ฐ ำ น
ต ำแหน่ง 

-บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำ
และน ำควำมรู้มำประยุกต์ใช้
ในกำรท ำงำนได้ ตร งกับ
ต ำแหน่ง 

- หน่วยงำนมีกำรประเมินบุคลำกรตำมเกณฑ์
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง เพ่ือพิจำรณำจัดส่ง
บุคลำกร เข้ำรับกำรอบรม เพ่ือพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถในต ำแหน่งตำมสำยงำน 

-จัดให้มีกำรพัฒนำด้ำน
ควำมรู้ และด้ำนทักษะใน
กำรท ำงำนไปพร้อมๆ กัน
เพ่ือประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำน 

2.5 ด ำเนินกำรประเมินควำม 
พึงพอใจของบุคลำกร 

-เพ่ือวัดผลระดับควำมพึงพอใจ
ของบุคลำกรในองค์กร 

-เพ่ือผลกำรประเมินมำปรับปรุง
แนวทำงและวิธีกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลในองค์กร 

-บุคลำกรเกิดควำมผำสุกใน
กำ รท ำ ง ำนและมี ค ว ำม
ผูกพันกับองค์กร 

- หน่วยงำน มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของ
บุคลำกรในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ทั งด้ำน
กำรพัฒนำบุคลำกร สวัสดิกำร สภำพแวดล้อม
กำรท ำงำน บ ำเหน็จควำมชอบ พร้อมทั ง
ติดตำม และน ำผลควำมพึงพอใจของพนักงำน
มำพัฒนำ  

-พั ฒ น ำ แ น ว ท ำ ง แ ล ะ
วิธีกำรบริหำรทรัพยำกร
บุ ค ค ล ใ ห้ มี ค ว ำ ม
หลำกหลำยและสำมำรถ
ตอบสนองควำมต้องกำร
ของบุคลำกรครบถ้วนทุก
ต ำแหน่งงำน 
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3. ด้านการธ ารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

3.1 ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน
สำยงำนต ำแหน่งให้บุคลำกร
ทรำบ 

 

-เพ่ือสร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

-เพ่ือสร้ำงควำมเตรียมพร้อมให้
บุคลำกร 

-บุคลำกรสำมำรถทรำบถึง
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน
ต ำแหน่งงำนองตนเอง และ
สำมำรถเตรียมควำมพร้อม
ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

- หน่วยงำน มีกำรจัดท ำ KM ประชำสัมพันธ์
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนต ำแหน่ง ให้
บุคลำกรทรำบ พร้อมทั งให้ค ำปรึกษำดังกล่ำว 

-เสริมสร้ำงองค์ควำมรู้จำก
หลำกหลำยวิธี และแหล่ง
ควำมรู้ที่แตกต่ำงกัน 

3.2 ด ำเนินกำรบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลำกรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลำกรท้องถิ่น
แห่งชำติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 

-เ พ่ื อ ใ ห้ ข้ อ มู ล บุ ค ล ำ ก ร 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

-ข้อมูลบุคลำกรในระบบ มี
ควำมถูกต้อง ครบถ้วน ร้อย
ละ 100 

- หน่วยงำน ด ำเนินกำรปรับปรุงระบบดังกล่ำว 
ตำมระยะที่กรมส่งเสริมกำรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ก ำหนดทุกระยะ แล้วเสร็จที่ก ำหนดไว้ 
ทั ง ในส่ วนของข้ อมูลพนักงำนส่ วนต ำบล 
พนักงำนจ้ำง และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

-เสริมสร้ำงควำมรู้ให้กับ
เจ้ ำหน้ ำที่ ที่ ปฏิบั ติ ง ำน
เกี่ยวกับระบบโดยส่งเสริม
ให้ ไ ด้ รั บ ก ำ ร ฝึ ก อบร ม
บ่อยครั ง 

3 . 3  จั ด ใ ห้ มี ก ร ะ บ ว น ก ำ ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น
รำชกำร ที่เป็นธรรม เสมอภำค
และสำมำรถตรวจสอบได้ 

-เพ่ือสร้ำงควำมเป็นธรรม ควำม
โปร่งใส และสร้ำงมำตรฐำนใน
กำรประเมินผลในองค์กร 

-กระบวนกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนรำชกำร ที่
เป็นธรรม เสมอภำคและ
สำมำรถตรวจสอบได้ 

- ห น่ ว ย ง ำ น มี ก ำ ร ถ่ ำ ย ท อ ด ตั ว ชี วั ด  โ ด ย
ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ ดูแล ก ำกับ ติดตำม และ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน จนถึงคณะกรรมกำร
กลั่นกรองผลกำรปฏิบัติผลกำรพิจำรณำผลกำร
ปฏิบัติรำชกำร ในควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุก
คน อย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค และเป็นไปตำม
เกณฑ์มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

-กำรด ำ เนินกำรแต่ งตั ง
คณะกรรมกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนให้เป็นไป
โดยควำมชอบธรรม 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

3.4 จัดให้มีกำรพิจำรณำควำมดี
ควำมชอบ ตำมผลกำรปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำรอย่ำงเป็นธรรม 
เ ส ม อ ภ ำ ค  แ ล ะ ส ำ ม ำ ร ถ
ตรวจสอบได้ 

-เพ่ือสร้ำงขวัญและก ำลังใจใน
กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 

-พิจำรณำเลื่อนขั นเงินเดือน
เป็นไปตำมผลกำรประเมินและ
ประกำศหลักเกณฑ์ 

-บุคลำกรได้รับกำรพิจำรณำ
เลื่ อน เ งิ น เ ดื อน  ถู กต้ อ ง 
ครบถ้วน ทุกคน 

- พิจำรณำเลื่อนขั นเงินเดือนพนักงำนส่วน
ต ำบล ครั งที่ 1/2564 และ ครั งที่ 2/2564
ให้เป็นไปตำมผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำร ผ่ำนกระบวนกำร คกก.พิจำรณำ
เลื่อนขั นเงินเดือนพนักงำนส่วนต ำบล ครั งที่ 
1/2564 และครั งที่ 2/2564 ตำมค ำสั่งเลื่อน
ขั นเงินเดือน  และรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำว 

-จัดท ำประกำศหลักเกณฑ์
ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ ร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ใ ห้ เ ป็ น
มำตรฐำนเดียวกัน 

3.5 ด ำเนินกำรกำรพิจำรณำ
ควำมดีควำมชอบกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ รำชกำรประจ ำปี  พ.ศ.
2563 เพ่ือยกย่องชมเชย แก่
บุคลำกรดี เด่น  ด้ ำนกำรกำร
ปฏิบัติงำนและคุณประโยชน์ต่อ
สำธำรณชน 

-เ พ่ือสร้ ำงขวัญและก ำลั ง ใจ
ให้กับบุคลำกร 

-เ พ่ือยกย่องเชิดชู เกียรติ แก่
บุคลำกรดี เด่น ด้ำนกำรกำร
ปฏิบัติงำนและคุณประโยชน์ต่อ
สำธำรณชน 

-อบต.ศรีดอนมูล จัดท ำ
บอร์ดประชำสัมพันธ์
ประกำศยกย่อง และประ
ชมเชยบุคลำกรที่มีผลกำร
ปฏิบัติงำนในระดับดีเด่น ใน
รอบปีงบประมำณ 

- จัดท ำประกำศยกย่องและมอบเกียรติบัตร
ให้แก่บุคลำกรที่มีผลกำรปฏิบัติงำนในระดับ
ดีเด่น จ ำนวน 2 รำย ได้แก่ 
1.นำยศรียนต์  เชื อชิต ต ำแหน่ง ปลัดองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลศรีดอนมูล 
2.นำงสำวสุภำวดี  สันธิ ต ำแหน่ง หัวหน้ำ
ส ำนักปลัด 

-ประชำสัมพันธ์ใน
หน่วยงำน และปิด
ประกำศในสถำนที่ ที่เห็น
ชัดเจน เพ่ือยกย่องและ
เป็นขวัญก ำลังใจให้กับ
บุคลำกร 

3.6 จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพ
ชีวิตที่ ดี  แก่บุคลำกร ในด้ำน
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน ด้ำน
ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน 

-เพ่ือสร้ำงควำมผำสุกในองค์ 

-เ พ่ือสร้ ำงคุณภำพชี วิ ตกำร
ท ำงำนที่ดีของบุคลำกร 

-บุคลำกรรู้สึกปลอดภัย มี
ควำมสุขในกำรท ำงำนและมี
ควำมผูกพันกับองค์กร 

- มีกำรจัดอุปกรณ์ขั นพื นฐำนในกำรปฏิบัติงำน
อย่ำงครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยำบำล 
- จัดกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์สำธำรณะ 

-จัดกิจกรรม/โครงกำรเพ่ือ
สร้ำงควำมสำมัคคีใน
องค์กร 
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4. ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

4.1 แจ้งให้บุคลำกรในสังกัด
รับทรำบถึงประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่ วนท้องถิ่น  และ
ข้อบังคับองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำ บ ล ศ รี ด อ น มู ล  ว่ ำ ด้ ว ย
จรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น 

-เป็ น เ ครื่ อ งมื อก ำ กับคว ำม
ประพฤติของข้ำรำชกำร 

-ยึ ด ถื อ เ ป็ น ห ลั ก ก ำ ร แ ล ะ
แนวทำงปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ 

-ให้ เกิดพันธะผูกพันระหว่ำง
องค์กรและข้ำรำชกำรในทุก
ระดับ 

-จัดท ำประกำศประมวล
จริยธรรมของข้ำรำชกำร
ประจ ำปี 

-มี แ น ว ท ำ ง ป ฏิ บั ติ ต ำ ม
ประมวลจริยธรรม 

- ประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำที่รับทรำบประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลศรีดอนมูล ว่ำด้วย
จรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 

-เสริมสร้ำงกิจกรรมที่ช่วย
ส่ ง เสริ มควำมรู้ ใ นด้ ำน
ประมวลจริยธรรม 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชำ มอบหมำย
งำนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ อย่ำง
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
กำรควบคุม ก ำกับ ติดตำม และ
ดู แ ล ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช ำ ใ ห้
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ต ำ ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ 
แนวทำง ระเบียบ และกฎหมำย
ที่เก่ียวข้อง 

-เพ่ือให้บุคลำกรได้ปฏิบัติหน้ำที่
ไ ด้ ต ร ง กั บ ต ำ แหน่ ง แล ะ ใ ช้
ศักยภำพของตนเองได้อย่ำง
เต็มที ่

-เพ่ือป้องกันควำมมอบหมำย
งำนที่ซ  ำซ้อน 

-อบต.ศรีดอนมูล จัดท ำ
ค ำสั่งแบ่งงำนและ
มอบหมำยหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบขององค์กร 

- ด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบของพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำง 
(แก้ไขล่ำสดุ) ตามค าสั่ง อบต.ศรดีอนมูล              
ที่ 339/2562 ลงวันที่ 16 มิถุนายน 2563 

-กำรมอบหมำยงำนต้อง
ด ำเนินกำรตำมก ำหนด
มำตรฐำนของแต่ละ
ต ำแหน่ง รวมถึงพิจำรณำ
ถึงควำมรู้ควำมสำมำรถ
ของแต่ละบุคคลประกอบ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

4 . 3  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล ำ ก ร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ต ำ ม แ ผ น ก ำ ร
เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง ม ำ ต ร ฐ ำ น วิ นั ย
คุณธรรม จริยธรรมและกำร
ป้ อ ง กั น ก ำ ร ทุ จ ริ ต ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมำณ พ.ศ.2564-2566 

-ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำน
ต ำ ม แ ผ น ก ำ ร เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง
ม ำ ต ร ฐ ำ น วิ นั ย คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมและกำรป้องกันกำร
ทุจริตในองค์กร 

-แ ผ น ก ำ ร เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง
มำตรฐำนวินั ยคุณธรรม 
จริยธรรมและกำรป้องกัน
ก ำ ร ทุ จ ริ ต ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมำณ พ.ศ.2564-
2566 

- มีกำรด ำเนินกำรตำมแผน โดยสรุปรำยงำนผล
กำรด ำเนินกำรส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และกำรป้องกันกำรทุจริตคอรัปชั่น 

-เสริมสร้ำงกิจกรรมที่ช่วย
ส่ ง เสริ มควำมรู้ ใ นด้ ำน
ด ำเนินกำรส่งเสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และ
กำรป้ อ ง กั นก ำรทุ จ ริ ต
คอรัปชั่น 

4.4 โครงกำรอบรมรม จริยธรรม 
พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง 
คณะผู้บริหำรและสมำชิกสภำ 
อบต. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
2564 

-เ พ่ื อ ส ร้ ำ ง จิ ต ส ำ นึ ก ที่ ดี ใ ห้
บุ ค ล ำ ก ร ส ำ ม ำ ร ถ น ำ ห ลั ก
คุณธรรมจริยธรรมมำปรับใช้ใน
กำรด ำเนินชีวิต 

-เ พ่ื อส่ ง เ ส ริ ม ให้ บุ คล ำกรมี
ควำมรู้ ค วำม เข้ ำ ใจ ใน เรื่ อ ง
ศีลธรรมจริยธรรม สำมำรถ
น ำมำปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

-เพ่ือให้บุคลำกรรู้จักกำรท ำงำน
เป็นทีม ท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข 
มีทัศนคติที่ดี มีควำมสำมัคคีใน
องค์กร 

-ผู้เข้ำร่วมโครงกำร ไม่น้อย
กว่ำ 70% 

-ผู้เข้ำร่วมโครงกำร มีควำม
พึงพอใจทุกด้ำน ไม่น้อยกว่ำ 
70% 

- ด ำเนินกำรจัดโครงกำรอบรมพัฒนำคุณธรรม
จริยธรรมในกำรปฏิบัติรำชกำรฯ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2564  ณ ศิลำมณี รีสอร์ท
แอนด์สปำ 

- รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร 

-เสริมสร้ำงกิจกรรมที่ช่วย
ส่งเสริมควำมรู้ในด้ำน
คุณธรรมจริยธรรม 
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ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
๑. ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร  

1.1 บุคลำกรมีไม่เพียงพอในกำรปฏิบัติงำน ท ำให้เกิดปัญหำงำนล้นคน ท ำให้ต้องมีกำรพัฒนำควำมรู้ที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติงำนนอกเหนือจำกงำ นในหน้ำที่ตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง  จึงท ำให้กำรพัฒนำองค์ควำมรู้ไม่มีประสิทธิภำพเท่ำที่ควร  
1.2 กำรเข้ำรับฝึกอบรมบำงโครงกำร กำรก ำหนดเนื อหำวิชำ และวิธีกำรพัฒนำ ไม่ตรงกับต ำแหน่งและหน้ำที่ที่รับผิดชอบ ท ำให้กำรพัฒนำไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทำง
ปฏิบัติ  
1.3 งบประมำณในกำรพัฒนำบุคลำกรยังไม่เพียงพอที่จะใช้พัฒนำบุคลำกรได้ครบทุกสำยงำน 
1.4 กำรข้อกฎหมำย และระเบียบปฏิบัติที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว ท ำให้ต้องมีกำรปรับตัว และหำควำมรู้เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนตลอดเว ลำ ท ำให้บำงครั งเกิด
ปัญหำในกำรปฏิบัติงำน  ท ำให้ต้องเสียเวลำในกำรแก้ไขงำน 

๒. ปัญหาและอุปสรรคด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
2.1 บุคลำกรมีไม่เพียงพอในกำรปฏิบัติงำน ท ำให้เกิดปัญหำงำนล้นคน 
2.2 กำรโอนย้ำยต ำแหน่งของบุคลำกร ที่ท ำให้บุคลำกรที่มีกำรโยกย้ำยต้องมีกำรปรับตัวใหม่ เพ่ือที่จะให้เข้ำกับวัฒนธรรมขององค์กร  
2.3 องค์กรมกีำรวำงแผนงำนและกำรท ำงำนที่ซับซ้อน ท ำให้เกิดควำมไม่เป็นระบบขึ นในองค์  
2.4 ปัญหำจำกสถำนกำรณ์ของโรคระบำดโควิด-19 ท ำให้ต้องมีกำรแต่งตั งบุคลำกรบำงส่วนเพ่ือช่วยเหลือกำรปฏิบัติงำนควบคุมโรค ท ำให้ไม่สำมำรถปฏิบัติงำนใน
หน้ำที่ได้รับมอบหมำยได้อย่ำงเต็มก ำลังเท่ำท่ีควร 
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ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
๑. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 1.1 ควรมีกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำร วิธีกำรและแนวทำงตำมแผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กรอย่ำงเป็นรูปธรรม และชัดเจนขึ น 
 1.2 ในกระบวนกำรด ำเนินกำรควรให้บุคลำกรผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำร ในลักษณะของกำรร่วมคิด ร่วมท ำ เป็นกำรรวมพลังของทุกภำค
ส่วน เพ่ือให้สำมำรถขับเคลื่อนกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
 1.3 ด ำเนินกำรส ำรวจหำควำมต้องกำรในกำรพัฒนำของบุคลำกร นอกจำกกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในองค์กรซึ่งได้แก่ ภำรกิจ นโยบำย มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง ขีด
ควำมสำมำรถของบุคลำกรในด้ำนต่ำงๆ แล้ว ควรต้องมีกำรวิเครำะห์ในประเด็นอ่ืนๆ ที่เป็นเป้ำหมำยในกำรพัฒนำในระบบรำชกำร เช่น ชีวิตกำรท ำง ำนใน ยุคดิจิทัล ระบบ
เศรษฐกิจ กำรเมือง สังคมผู้สูงอำยุ และควำมสำมำรถทำงเทคโนโลยีดิจิทัล 
 1.4 ก ำหนดรูปแบบกำรพัฒนำให้สอดคล้องกับต ำแหน่งงำนและกำรเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ซึ่งหมำยถึงกำรปรับเปลี่ยนจำกระบบกำรศึกษำ มำเป็นกำรเรียนรู้จำก
ประสบกำรณ์และกำรฝึกอบรม  
 1.5 ก ำหนดรูปแบบวิธีกำรและกระบวนกำรในกำรพัฒนำที่เหมำะสมให้กับบุลำกรแต่ละคน เพรำะกำรเรียนรู้ไม่จ ำเป็นต้องเกิดขึ นพร้อมกันในเวลำเดีย วกัน    เรื่อง
เดียวกัน ด้วยวิธีเหมือนกัน  
  

2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2.1 กำรพัฒนำระบบงำน โดยกำรก ำหนดนโยบำยและระบบกำรจัดกำรด้ำนบุคลำกรให้มีประสิทธิภำพ มีระบบกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ คล่องตัว             และมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงำน กำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีดีมีประสิทธิภำพ  
 2.1 สร้ำงควำมผำสุกและควำมผูกพันของบุคลำกร ให้เป็น “องค์กำรแห่งควำมสุข”  
 2.3 กำรท ำให้กำรประเมินผลงำนเป็นส่วนหนึ่งของกำรประเมิน เพ่ือที่จะสำมำรถพัฒนำให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงจริงจัง และสำมำรถน ำผลกำรประเมิน
ดังกล่ำวมำใช้ในกำรก ำหนดประเด็นเพ่ือกำรพัฒนำบุคลำกรได้ ผลลัพธ์ของกำรพัฒนำบุคลำกรต้องมีผลกำรปฏิบัติงำน ผลสัมฤทธิ์ของงำนสูงขึ น ซึ่งแสดงว่ำบุคลำกรมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ มีทักษะ สมรรถนะพร้อมต่อกำรปฏิบัติงำน 
 2.4 กำรด ำเนินกำรสรรหำบุคลำกรผู้ปฏิบัติงำนทดแทนอัตรำก ำลังที่ว่ำง และก ำหนดอัตรำก ำลังเพ่ิมเติม เพ่ือให้เพียงพอกับงำนในหน้ำที่ 
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